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����� �� ���� � ��
 

� ��� �&'������� 8 )�� ���������  ������������"��� �� ���9�� ���������������� ������
��� ��9��� �� �"�:���� *� ���������� $���� �� ���&'�� ��� � �������"���� ; �� 9�����&�� � ��
�$�����%����"�������������������������������������*������<������"��� ������<��=�� � ��
������ &'�� $������$������ ��� ���>���� �����,� � ���� =� ��� $��������� ��� �$�����%����
�������%�� �����9��?'����$��������� � �����@�����$�:���������9�� A����=������ ����������=���� �
$��$������; ������� ��� � ��� ��>��������; �������������������9��� �������'���� �����:���,��
�

����� � �������"��� $������$������ ��� � ������ ��������� �?��������� �����*�� ���
� �������� � �� �����������,� � ����� �������=� �������� ��� ������ ���%��� �� �?$���@����� �� �
� ���� ��� � �� �� $��� ����&'�� ��� � �������� � �� ������������ �� �������%:0��� ��� 9��� �� ���
$�������� � �� ��,� )�� � ����=� ��$���� ��� ���$�������%��� $���� ��� ������� $���������  � �
����� � ����� ; �� ������� �� �9������ ����� $���� ��9��&��� �� �������&'�� � ������!"���� ���
������>�����������������*������� ����B��9�� A������������������� ����� 8 ),�
�
��$������� 9�����
� ������������ 8 )�
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�
*+	� ,-�.�/$0	%1	� 2�%1%�	
�3 $20.41.�/1		
	

� � � ������� � �� ����������=� ��� C� ����� ��� �� 8 )=� ��� � ����� ����������
��� $��� �������� ������ ��,� ���� ����=��� � � � ������ ��� ��  � ������ � ����� � ������!"���� ���
������>�� ��� ����������� �*������ ��������  � �� �&'�� � ���� �9���%� ��� � �����%�&'�� ���
���>���� �����=� ��$������ ����� ��� ; �� ��������� B� ������ ��� �������� ������ ��������D�
�
�*�����D�
����"��� ������D��
���������������E���� ��,���" ���=���� � ����������$��$������B�
���  ������� � ����� $���� �� �?$���� ����&'�� �� �$�����%���� ��� $��$������ �*������� �<� �
��"���%������� $��� �������� $���� �� ��� &'�� ��� $������ ��� �<� � $���� �� � ��>���
�$�������� ��������$��������������,�
�
&+	�"�3 �2.$0	�$2���.!1�0	�	3 �.$%$"56��$0	
�

)�� �� �� � � � $�����%�� �� ���:���� �� ������� ��� ����F� ���=� �� ������� ��� �?$���@�����
����� ���� �$����� � 9�������� $���� ��D��
� �"��� ������D��
� 9�� ������������$��$������ �����
���>���� ������ $����������� �� $�:����� $��� ����� �<� � ��"���%�����,� � �� � �������
� �� ����������=� ��� �?$���@������ $��� ������ ����� � ������� ��� � !� ���� ��$���:����� � ���
��� ��>�� $����� ���� �  ���$������=� ����� �� ����=� $���� �� $��������� ������� �&'�� ��� :�����
$��� ������ ��� � �� ��������� ��� "����� �� $�&'�� $��� ����=� ������ �� ��" ���&�� >A������ ��
���� �����,��
�

��������=�����0��������  ���� 9����� ����������� ��&'�� ����������&'������ ��������
� �� ��������������� ��?$���@���������$��; ����$������$�����,�
�

� ��?$���� ����&'���� �$�; �����������$���������������; ����D��
��"��� ������D��
�
9�� �������������� ����9�������������F� ��������"�������$��$��&G��,������=����� ��� ����=�
�'��"�������$�����$����&'�������; ��������������"���D� �$�������$����������������� ��� �
=�
��� ���� �=�$������ �� ������������"���%�&'�������������� ������������$������"���'�,�� ������
�� �?$���� ����&'�� �� � $�; ���� ������=� �D�
� �"��� ����D�
� $���� �$������ �� �������"��� ���
���������9��� ���� ��$���������������� �������"�������9��� �����  ��C���=���� $����������
��� ������,�
�

� �� � �������� � �� ������������ ����� � ���� ������� A���� $��� "� $��� ���
�?$���� ����&'�� ��������=� ���� ; ���� �:����� �"��� ������D��
� ������ � �� $�:����� �"�A�����
���  ������� ����=����$����������$����������$����&'��������$��������������  ������,�� � ��
��%� ; �� �� ����� $�:����� �"�A����� �:� ���>�� ����� �$��$������ $����D��
� �"��� ������D��
�
9�� �������=� ����� $���� ���� �  ���$������� �����*�� ��� $�������� ��� �������� ����� ���� 71��=�
��� � � 7������� �������� ��������$��A���������� $��A�������� ����������"����� �; ���'�,��
��

�� ����� �� 9�� ����� B� �  ���$����&'�� ��� �?$���@������ ��� 0� �������� �$�������� ��
������������������� ��������� �� ������������������$����:���=����� ��9������  ���$��������
�'�����:������������ ��������� ����������$�������%�&'������������������� �������?������,�
� ����� �����$�������������� �����$���� =�$����?�� $��=������� $�������$����9��� �&'�����
9 ��������������,�
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��
� � �� $�����&'�� ��� � �������� � �� ������������ ��� � �?$���� ����&'�� $������$������

���������"��� ������D��
��'���$�������� ���������������� ��������$�:��������9����������=�
� ������ �*� =�����$�����%�������; ��*�$���A������� ��������� ��$�!$�����$������ ��,�1����
����:�$��; ����������$������?$���@������D�
��"��� ����D�
���� �*� ��$��������������>������
9��� �� ��"���%���� �� �����:���=� �������������� ��� $��@������ ; �� �'�� ��*� � ���� ; ���G���
�����*�������$��� �����,�
�
7+	�	$8�41��$21"�91:;$	%�	� 2�%1%�0	
�3 $20.41.�/10	
�

� ��� $������� ������ ���� ���  �������� �� �������� ������ ���� ��� ����� �$������
�:����� ��� ��������������������������������B��� $�����&'������ ��������� �� �����������,�
� �� �������=� �� �����>�� ����� ���� � � �� �'�� ����� ���� 9���� ��� ���� ��G��� �� � ���� ��� ���
��� ���&'�������� $�����$�����������$������� ����,���
�

� ���������&'������$�������$���������������$���������$�������?�� &'���������������
$������� ������ ��� �&'�� ���� �������� ������ �� ���  �������=� ����� ����0��� ; �� �'�� ���
�����>�� ��� � � �,� � � ; �� ����� ���� ��9��� ���� *� �$����� ��� �� ���� ��� ���� �� $�������� ���
�������&'�� $������$������ ��� $��$����� ��� � ������� � �� ����������,� ����� � ������
������� ��:�$����; �� � ��$��$��������� � �D� �����������������"��&'������ � �=�; �����>:�
��� $��� ����������������������� � �� ��� ���������� ����
������9� ������ � ���������&'��
$������$��������� ���<����"��� �������D��
�������������<��,�
�

� ����� 9��� �=� ; ����� �� �������&'�� ���� $�������� ��� � �������� � �� ������������
��������� �$����������$��������$��������� ��*�������������&'�=����������'��9�����������
$������ 8 )������*�������������������������� ����������&'������������� ����<���  ������,	��
�
�
(+	�4�.<4�$0	%�	�"�6�,�"�%1%�	%�	�4$-�.$0	%�	� 2�%1%�0	
�3 $20.41.�/10	
�

)���������������������������� � ��������� ������ ����  ������=�������"�������� $�=�
�!�$����:��� $���������*����� :?�� ��������� ��������� �� ��������������� ��$����9����������
����� 8 ),�
�

)�����!���������������������������=�������"�������� $�=��!�$����:��������������� �
��*� ��� � :?�� �� � ��� � �������� � �� ������������ �� $��������� ��� � �$���� 9���������� ���
�� 8 ),�
�

� �� $�������� ��� � �������� � �� ������������ ����� � ���� ����"������� ����� "� $���=�
��� ���9�; ����� ����������=��������%�&'��$��� ����������$��; ����$������$�����,�
�

� � ����� ���  � � �������� ��� � ������� � �� ����������� *� ��� �H � #,III=II� D��@�� � ���
�����
,� � �� �������=� $�������� ��� � �������� � �� ������������ ; ��  ����$����� � �� ����� �!�
���'���$��������� ����������� $����&'������� $����������������������� ����������������=�
��� ���� �=���������C����������� ���� �; ���'�,����������9���&'�����:����� %���������*��
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��� � ��������&'��9�����$�������"��� ������ ���������� ��������� �������)�� �������%�&'��
D�� �)
������ 8 ),�
��

� � ������$������� ����� ���� ��� ��� � A��� �� I+J � D������ $��� �����
� ��� � �������� ���
��� �����9�����������$������ 8 )�$������� �������� �� ����������,�
�

��������� ��� ��� $���&'�� ���  �������� ��� ������������ ����"��� $���� � ����
�$����������,� ����������=� $�����'�� $���  � �� ������&'�� ����������� ��� �� �)� ��� � ���
����9���:���������������� ���������� �����=�� ����������� $���&'������$������ �����������
��� ������������������$�:����,�
�
� �� � ����&'��������:���K�

• )� �L ����� ������&'��D��������������������������M M M ,�������,9�%����,"��,��
N��
• ),� ,� ���) ,� ,7����� ������&'��D��������������������������

M M M ,�������,9�%����,"��,��
N��
• 3���������4���9����������� ���)�7N��
• )!$������� ����������&'������ ������&'�N��
• )!$������� ������� ���� ��*���O �����$�����$����&'�������������7��$N��
• )!$����������� ������� ������&'�N��
• )�$������)����9�����������"���������� ������&'��

=+	� 413 �.1:;$	%�	84$-�.$0	%�	� >
>	
�
��� � ���� ���&'�� ��� $����� ��� ��������� � � �� ��� �������&'�� �� $�����&'�� ��� ������� �����
��" ��������" ���������$��K�
�
���$���K�� ���� ������ ������&'������ ��� ���$�����%�� ��� ������ ��*������$�����������
����� � �$����������,� � � ��� � �������� �� $������� � � � � ���� B� � ������&'�=� ��E��� ��
��� � ����&'��������:�������$����������� 3�,�
�
� ��$�� �K� � � � 3�� ������=� 9�%�  � �� $�*0��:����� ��� $������� �� ����� ��>�� $���� ��
���"��� ������ ���������� ��������� �������)�� �������%�&'��D�� �)
,��

�
� ��$��#K�� ��� �)�����������:���$������,�
�
� ��$��(K�� �� ��������� 8 )����������������������$������=�$������K�

�
( ,����������������������&'�������������������� ��>���$�������� �)N�
�
( ,� � ���������� �����'�� ��� $������� �� ����� ��>��� �� $������� $���� �� �� �)=�

����� ����������� ���&'��������$��# ,�
�
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���$��+K�� ��� �)����  �������� 3�����$����&'�����$���������$��%���$��������� �'��
������� ���&'�=� ��� � ��� �=���; �������� ����� �����������������������$��A9���,�� �
� 3�� ����� ��$������ �� ��9��� �&'�� $���� �� ��� � �� $���� �� � ������&'�� $��$������,���
� � � ��" ���=� �� �� �)� ����� ��>�� �?������ ��� �������=� �������� � *������ ��
��� � ����&'��$������������L  �A����,��
�
� ��$��PK�� �������L  �A����������������������������������$�������� �)�
�
� ��$��-K�� ��� �)������ ��>�������������$������� ������������� 8 ),��
�

- ,��� ��� �)�$�������������������'��������������� �������������L  �A����,�
�
� ��$�� .K� � � � ������� ��� �� 8 )� ������� � � ��������� ��� ������&G��� ��� ��������� ; ��
��>���$����������,�� � ���������������&G��������������=������� ���&'��*������ ����
������$��P ,�
�
� ��$�� QK� � � �� �)� ����� ��>�� �� ��� � �� � ������&'�� �� ��������� $���� �����>���
������� ���,�
�
� ��$���IK�� ���� ���� ������&'���������� ���������������������$�������� �),�
�
� ��$����K�� ��� �)������ ��>�����������$������������7����������$������������&'�����
��� ����,�
�
� ��$���� ,�� �������9���������������������� �� �8 ������)�� ����������������� �����
�� ����9��� ��$���������� ��� �$��������E����=����9��� ����$���9�������� ���������,�
�
� ��$���#,�� ���� ��������������� $�����&'�������������� ����B�� ������&'�,�
�
� ��$�� �( ,� � � ��� � �� ����  � � �����!���� ��� ����� �'�� ��� $������� ; �� ����� ����
��������� $���� � $�������� ������ �� $���� $���������� ��� � ������&'�� ����9������,� � �
�����!��������$�����&'�������������������������� ��>������� 3�,�
�
� ��$���+,��� �� 3���$!�����������������!������������ �'��$���K�
�

�+ ,������������� ���9���&G�����������!����B���� ,�
�
�+ ,������� ��>���������!�������������7���������,��

 
�
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Itens do 
projeto da U.D 

Conteúdo do item Breve exemplo 

 
 
 
 
 
 
 
 
1) Breve 
descrição do 
contexto em que 
está inserida a 
proposta 

 
 
 
 
Área total, Nº de famílias, 
estruturação geral do 
assentamento; 
Organização social; 
Caracterização geral da 
ocupação produtiva / 
sistema de produção; 
Caminho percorrido até a 
proposição da U. D. e em 
que medida ela se relaciona 
com o sistema produtivo e 
a organização social do 
assentamento ou 
comunidade. 

Ramada da Quixabeira é um assentamento de 720 ha, formado por 12  famílias que até recentemente mantinham uma forma 
totalmente coletiva de trabalho, distribuição da renda  e  ocupação produtiva da terra. Nesse contexto, tinha-se, a grosso modo, 
uma divisão da área em duas grandes parcela coletivas de produção: as áreas de caatinga e pasto de buffel para a criação de 
ruminantes e as áreas de roçado.  
Essa organização coletiva entrou em crise e hoje o assentamento está dividido em lotes de 30ha para cada família. Nesses lotes 
cada família é livre para decidir sobre o que fazer na sua terra. Ou seja, cada família trabalha em suas parcelas individuais botando 
roçado, plantando pasto e criando animais.  
 
No entanto, a reflexão sobre o sistema de produção desse assentamento, realizada desde o início de 2002 com a assessoria da 
Diaconia e PDHC, por um lado, permitiu ao grupo chegar a uma razoável percepção da insustentabilidade do mesmo. Por outro 
lado, facilitou um contato com alternativas a esse sistema, as quais estão sendo desenvolvidas em várias partes do semi-árido, 
criando-se assim um ambiente favorável no grupo para um processo de experimentação de novas idéias, na perspectiva de buscar 
mudanças mais profundas da realidade em que se encontram. Nesse sentido, as famílias resolveram investir mais na criação de 
ovinos, em detrimento de caprinos, e reservar áreas coletivas estratégicas para a criação de ovinos, as quais são : a) uma área de 
12ha que servirá como maternidade para matrizes ovinas prenhes e com crias novas; b) uma outra área coletiva será a recria que 
receberá o rebanho em crescimento para abate; c) as áreas em redor dos dois açudes também é coletiva e a água é de propriedade 
de todas as famílias do assentamento. 
 
Como encaminhamento na busca de uma alternativa para a melhoria da alimentação do rebanho ovino e  que ao mesmo tempo não 
significasse a continuidade do desmatamento da caatinga, as famílias de Ramada decidiram realizar uma experimentação sobre  
manejo de caatinga numa área de 12 ha, a qual está planejada também para servir como a maternidade.  

 
 
2) O problema ou 
oportunidade que 
justifica a 
proposta 

 

 
 
Explicação (e descrição) do 
problema ou da 
potencialidade que se 
pretende enfrentar à luz da 
compreensão das famílias 
envolvidas e da 
organização parceira. 

Em Ramada da Quixabeira ainda predomina uma caatinga arbórea/arbustiva na maior parte do assentamento. Numa rápida 
caminhada pela caatinga logo se percebe muitas espécies florestais difíceis de serem encontradas hoje em dia em tal concentração, 
como: ameixa, mulungú, feijão-brabo, angico, mororó, jurema-preta, pereiro, umbuzeiro, quebra-faca, juazeiro, umburana de 
cheiro, aroeira, baraúna, alecrim, entre outras.  No entanto, o uso produtivo dessa área de caatinga se caracteriza pela gradativa 
substituição da vegetação nativa por pasto cultivado de capim buffel e roçado. Na realidade de Ramada, e, provavelmente, na 
maioria dos assentamentos no semi-árido brasileiro, a “broca nova” não é simplesmente o início de um novo roçado. Além disso, 
representa uma fonte de renda imediata através do carvão. O desmatamento e a produção de carvão são, portanto, resultados de 
uma combinação de fatores, onde se destacam: um sistema de roçado frágil diante da irregularidade das chuvas, o empobrecimento 
dos solos nas áreas de plantio, o mal aproveitamento do potencial da caatinga para a alimentação dos rebanhos e a necessidade de 
renda imediata para a compra de alimentos. 
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3) Objetivo 
 

Descrição clara do objetivo, focalizando dois 
aspectos: o aprendizado que se pretende 
alcançar com a U.D. e as contribuições que a 
experimentação pode gerar para mudanças 
junto ao assentamento/comunidade onde ela 
se desenvolve e no território onde a mesma se 
localiza.   

Desenvolver um conhecimento local sobre a utilização produtiva da caatinga que sirva como alternativa aos 
desmatamentos para a produção de carvão e plantio de capim buffel e que signifique uma melhoria da 
alimentação do rebanho ovino; 
 
Implantar uma área demonstrativa de manejo da caatinga  que sirva de referencial de uso sustentável da 
caatinga para as famílias dos assentamentos e comunidades de agricultura familiar do sertão do Pajeú-PE.  

4) Marco zero da 
proposta (Descrição 
física da área antes 
da intervenção e/ou 
do nível de 
compreensão do 
grupo sobre o tema e 
a rentabilidade da 
atividade).   

Caracterização da área nos seus aspectos 
ambiental e  produtivo, fazendo-se um retrato 
da mesma antes da intervenção. Faz-se uma 
espécie de marco zero da área e do 
grupo/comunidade, de modo que se possa 
monitorar a sua evolução e verificar as 
mudanças a partir da comparação entre o 
“retrato” antes e depois da experimentação.  

A área de 12 ha possui uma vegetação de porte arbóreo-arbustivo com presença de plantas que são excelentes 
forrageiras. A planta arbustiva dominante é a caatinga-branca (quebra-faca), a qual é uma excelente 
forrageira para caprinos. Segundo informações dos agricultores durante a estação das chuvas surgem diversas 
espécies herbáceas (leguminosas e gramíneas) excelentes forrageiras para o pastejo. Noutras áreas de 
caatinga do assentamento há uma gradativa substituição por áreas de roçado e capim buffel.  
Do pessoal de Ramada apenas o jovem agricultor Cícero tem um entendimento mais consistente sobre as 
técnicas de manejo e as vantagens do seu uso. O restante do grupo está sensibilizado para experimentar a 
proposta na área coletiva, mas ainda se sentem inseguros para adotar nas parcelas familiares.   
As áreas de caatinga do assentamento estão sendo gradativamente substituídas por áreas de roçado e capim 
buffel.  

 
 
 
5) Descrição do 
funcionamento da 
proposta técnica 

Descrição da intervenção técnica. A proposta 
técnica deve ser detalhada nos seus aspectos 
físicos e de manejo/operação. (é basicamente 
desse item que se forma o orçamento) 

A área possui 12 ha de caatinga com porte arbóreo-arbustivo e manejada com as seguintes características: 
a) rebaixamento da vegetação lenhosa palatável; 
c) rebaixamento a 1,2 m das plantas de marmeleiro com a intenção de diminuir a quantidade de plantas dessa 
espécie; 
d) as plantas lenhosas serão rebaixadas em faixas. Serão rebaixadas quatro faixas e deixadas outras quatro 
intactas. 
A área será usada como maternidade para o rebanho ovino das 12 famílias do assentamento. No entanto, vai 
se adotar uma taxa de lotação de 2 animais por ha, que poderá ser ajustada para mais ou para menos de 
acordo com o comportamento da área. A idéia é sempre deixar a presença de restolho cobrindo o solo. Para 
isso, na metade do período de queda das folhas das plantas lenhosas os animais serão retirados da área.  
A área já possui três lances de cerca, necessitando apenas da confecção de um lance de 500 m de cerca de 
arame farpado( 9 fios). 

 
 
 
6) Processo de 
Gestão  

 

Número de famílias que irão participar do 
experimento; 
Descrição de como as famílias estão 
organizadas para operacionalizar a U.D, 
inclusive a relação do grupo de pesquisa com 
a associação /comunidade.  
Entre outros aspectos, é preciso explicar a 
divisão de tarefas e responsabilidades, acordos 
internos quanto ao local de implantação da 
U.D e   investimentos adicionais necessários à 
implantação e manutenção da U.D.  
Quais os critérios de socialização dos 
benefícios gerados pela  U.D., bem como, 
critérios para  participação ou exclusão do 
grupo.  

Todas as famílias de Ramada irão participar do experimento, o qual se caracteriza como uma ação coletiva 
das famílias e da associação, sendo inclusive realizado na área coletiva do assentamento.  Entretanto, quem 
responde mais diretamente pelo processo de coordenação do grupo, experimentação e apresentação para os 
visitantes é um jovem agricultor (Cícero Roberto) que está habilitado a difundir a proposta de manejo de 
caatinga para fins pastoris.  
 
Todas as famílias de Ramada terão direito a colocar os seus ovinos na área de manejo, que será também a 
área coletiva para a maternidade dos ovinos. A implantação e manutenção da área serão feitas em forma de 
mutirão. 



 14

7) Metodologia de 
implantação, 

acompanhamento, 
experimentação e 

demonstração 

Descrição dos passos necessários para a 
implantação; 

Descrição do processo de acompanhamento 
técnico (o que e quando será acompanhado); 

O desenho do  experimento (métodos de 
observação, coleta e análise de dados e 
avaliação participativa dos resultados); 

Mecanismos pensado para o envolvimento da 
própria comunidade e demonstração da 
experiência para outras comunidades. 

 

A implantação da área será  realizada durante um curso prático no qual participarão todas as famílias de 
Ramada e agricultores de outros 3 assentamentos (Capim, Boqueirão e Queimada Nova) do território do 
Pajeú. 
 
O trabalho de manejo será efetivado em dois dias e encarado como o trabalho de uma broca onde não se 
coloca fogo e onde não se derrubam todas as árvores e arbustos. A idéia é de aprender fazendo. O grupo será 
dividido em duas turmas de trabalho e estas serão acompanhadas por três técnicos da Diaconia. Esse 
acompanhamento será de extrema importância para orientar o trabalho dos agricultores, por ser uma 
atividade “nova” na região. O objetivo é que um grupo seja treinado para prosseguir com o trabalho de 
manejo até complementar o manejo em toda a área de maternidade. Esse grupo também estará apto a ensinar 
as técnicas de manejo da vegetação em seus assentamentos. 
 
O acompanhamento e monitoramento do experimento serão realizados de forma que seja possível 
acompanhar a evolução da pastagem nativa, a evolução do aprendizado das famílias, relacionando estes 
fatores com a conservação de espécies vegetais nativas. O acompanhamento e monitoramento do 
experimento serão feitos da seguinte forma: 
• Coleta de fitomassa lenhosa e herbácea (Kg MS/ha) em dois períodos do ano, antes da entrada e após a 

saída dos animais. 
• Coleta de fitomassa dentro das faixas e fora delas para efeito de comparação da quantidade (Kg MS/ha) 

e da composição e cobertura do solo pelo estrato herbáceo.  
• A avaliação dos animais em pastejo será feita junto com as famílias e segundo critérios estabelecidos 

por elas. 
• Para auxiliar essa análise será feita a avaliação da condição corporal (body condition scoring) dos 

animais (ovinos) uma técnica que dispensa a pesagem. 
• A cada ano será feito um levantamento florístico (lenhosas e herbáceas) na metade da estação chuvosa. 

 
Esses procedimentos de avaliação do experimento serão discutidos e acordados com as famílias envolvidas. 
Cada um desses procedimentos é feito com a participação efetiva das famílias envolvidas sendo que estas são 
estimuladas a refletir sobre a prática de manejo de caatinga em comparação com outras técnicas de produção 
de pastagem convencional. 
 
A área de manejo de pastagem nativa servirá como referência para a própria comunidade e para 
assentamentos e comunidades vizinhas e de outras regiões do semi-árido, como alternativa de proposta de 
convivência que contribui para a conservação da biodiversidade (fauna e flora), do solo e da água. Para isso, 
o grupo de Ramada e a Diaconia organizarão, pelo menos, 2 “dias de convivência” por ano, nos quais serão 
convidados outras comunidades/assentamentos atendidos pelo PDHC para conhecer a experiência e avaliar 
os seus resultados.  
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8) Orçamento 
 

O orçamento geral (tabela 01) exibe os itens 
gerais do projeto, que podem ou não ser 
discriminados. O orçamento geral deve conter o 
valor financiado, a contrapartida e o 
cofinanciamento, se houver. 

 
 
Tab 1. Orçamento geral da UD de manejo de caatinga 01 ha 
Item Unidade Quantidade V. Unitário Total
Rebaixamento e raleamento da vegetação 12 ha h/d 72 R$ 10,00 R$ 720,00
Cerca (Tab 2) m 500 - R$ 2.121,00

VALOR FINANCIADO R$ 2.841,00
Contrapartida - (Tab 3) R$ 200,00

VALOR TOTAL  R$ 3.041,00  
 

 9) Memória de 
cálculo 

Na memória de cálculo está mo detalhamento 
dos itens do orçamento geral. O detalhamento 
deve ser feito com unidade, quantidade, valor 
unitário e orçamento geral. 
A memória de cálculo deve estar coerente com o 
texto do projeto. 
 

 
Tab 2. Memória de cálculo da cerca 500 m
ITENS UNIDADE QUANTIDADE VALOR UNIT. VALOR TOTAL
Estacas Und. 500 R$ 2,00 R$ 1.000,00
Rolos de arame farpado Und. 8 R$ 110,00 R$ 880,00
Grampos kg 24 R$ 5,00 R$ 120,00
Arame liso kg 4 R$ 4,00 R$ 16,00
Repuxos Und. 35 R$ 3,00 R$ 105,00
VALOR TOTAL  R$ 2.121,00  
 
Tab 3. Memória de cálculo da contrapartida
ITENS UNIDADE QUANTIDADE VALOR UNIT. VALOR TOTAL
Abertura de epicadas h/d 10 R$ 10,00 R$ 100,00
Instalação da cerca h/d 10 R$ 10,00 R$ 100,00
VALOR TOTAL  R$ 200,00  
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1. Posição Financeira 
É uma espécie de balancete que permite a composição dos valores transferidos 
pela UGP (PDHC), que estão sob a guarda da Entidade Contratada; 

2. Conciliação Bancária 
Destinada a conciliar o saldo da conta bancária da Entidade Contratada; 

3. Caixa 
Destinado ao controle diário da movimentação da conta da Entidade Contratada; 

4. Conta Corrente 1 
Destinado ao controle, pela Entidade Contratada, dos eventuais adiantamentos 
concedidos pela mesma; 

5. Conta Corrente 2 
Destinado ao controle, pela Entidade Contratada, dos valores relativos a Caixa 
Pequena.  
 
 
INSTRUÇÕES DE PREENCHIMENTO 
 
A) Posição Financeira 

• Unidade: Preencher com o nome da Entidade Contratada 
• Período: Citar o período a que se refere o fechamento 
• 1.1 –  Saldo anterior: Preencher com o saldo do período anterior 
• 2 – Transferências recebidas: Citar cada valor transferido pela UGP 

(PDHC) durante o período 
• 2.5 – Acumulado: Refere-se ao acumulado (saldo anterior + as 

transferências efetuadas pela UGP - PDHC).  
• 3. Composição: 3.1 - É o saldo bancário constante da conciliação 

bancária; 3.2 – É o valor transferido para a Caixa Pequena; 3.3 - Citar 
os adiantamentos eventuais concedidos, pessoa por pessoa; 3.4 – 
Relacionar as despesas efetuadas, cujos comprovantes ainda estejam em 
poder da Entidade Contratada; 3.5 – Citar a soma dos valores relativos 
aos Pedidos de Realimentação da Conta, cuja transferência ainda não 
tenha sido efetuada pela UGP (PDHC) 

• 4 – Acumulado: É o somatório de todos os valores, a partir do item 3 
(composição).  Este acumulado deverá ser sempre igual ao acumulado 
do subitem 2.5. 

 
OBSERVAÇÕES: 
 
1. Os valores deverão ser colocados apenas na coluna parcial. Os valores da 

coluna total serão colocados automaticamente pela fórmula existente na 
tabela; 
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2. O representante legal da Entidade Contratada assinará no quadro 

ELABORADO POR e o representante da Entidade Solidária assinará no 
quadro VISTO.  Após o carimbo de identificação abaixo das assinaturas. 

 
B) Conciliação Bancária 

• Conta: Citar o número da conta bancária  da Entidade Contratada; 
• Mês:  Citar o período a que se refere a conciliação 
• 1. Saldo conforme extrato: Citar o valor do saldo constante do extrato 

no último dia do período 
• 2. Citar os números dos cheques emitidos durante o período e que ainda 

não constem do extrato 
• 3.  Citar os depósitos efetuados pela Entidade Contratada durante o 

período, e outros valores que ainda não constem do extrato 
• 4. Saldo Financeiro: É o saldo real da conta no final do período. 

 
C) Caixa  

• Unidade:  Preencher com o nome da Entidade Contratada 
• Data:  Colocar a data da emissão de cada  cheque ou de confirmação 

das receitas 
• Histórico: Descrever a destinação e o número de cada cheque 
• Receitas:  Citar os valores das transferências efetuadas pela UGP 

(PDHC) ou dos depósitos eventuais efetuados pela Entidade Contratada 
• Despesas: Citar os valores relativos ao cheques emitidos 
• Saldo: É o saldo atualizado após a emissão de cada cheque. Não há 

necessidade de preocupação com os valores do saldo, pois eles serão 
colocados automaticamente pela fórmula existente na tabela. 

 
D) Conta Corrente 

Seguir a mesma orientação do item anterior (Caixa) 
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CONTA Nº PERÍODO:

 R$                             1.880,00 

Parcial Total
2.1. Cheque nº 000002  R$                    380,00 
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.
2.9.
2.10.  R$                                380,00 

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.
3.10.  R$                                       -   

 R$                             1.500,00 

ELABORADO POR:

11.540-1

VISTO:

4 (=) Saldo financeiro

3 (+) Depósitos/Outros créditos não 
correspondidos pelo banco:

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO
PROJETO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL PARA OS ASSENTAMENTOS DA 

REFORMA AGRARIA NO SEMI-ARDIDO DO NORDESTE
(PROJETO DOM HELDER CAMARA)

2. (-) Autorizações de 
Pagamento/Cheque não acatados pelo 

19.09  a 23.09.2003

1. Saldo conforme extrato bancário
Valor

CONCILIAÇÃO BANCARIA
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Unidade: Associação Comunitária do Salobro

Data Histórico Receitas Despesas Saldo
19.09.03 Valor inicial transf. Pelo PDHC 22.000,00 22.000,00
22.09.03 Aquisição de material (ferro e cimento), conf. NF 0022 - ch 000001 20.120,00 1.880,00
23.09.03 Aquisição de tinta, conf. NF 00095 - ch 000002 380,00 1.500,00

 
 
 
 
 

PROJETO DOM HELDER CAMARA
C A I X A
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UNIDADE PERÍODO:

1. RECEITAS

Parcial Total
2.1. Remessa do PDHC  R$                   22.000,00 
2.2.
2.3.
2.4.  R$                   22.000,00 
2.5. ACUMULADO  R$                   22.000,00 

3.1. Saldo bancário conforme conciliação  R$                     1.500,00  R$                     1.500,00 
3.2.
3.3. Adiantamentos:
3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.3.4  R$                                -   
3.4. Despesas efetuadas:
3.4.1 Prestação de Contas a encaminhar  R$                   20.500,00 
3.4.2
3.4.3
3.4.4
3.4.5
3.4.6
3.4.7
3.4.8
3.5  R$                   20.500,00 

 R$                   22.000,00 

ELABORADO POR:

Associação Comunitária do 
Salobro

VISTO:

4. ACULUMADO (=2.5)

3. COMPOSIÇÃO:

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO
PROJETO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL PARA OS ASSENTAMENTOS DA 

REFORMA AGRARIA NO SEMI-ARDIDO DO NORDESTE
(PROJETO DOM HELDER CAMARA)

2. (-) Transferências recebidas

19.09 a 23.09.2003

1.1. Saldo anterior
Valor

POSIÇÃO FINANCEIRA

 
 

 

 

 

 
 
 


